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专科医院扩建项目商业计划书 

 

    1．中国医疗行业存在的问题 

    1）国有医院产权关系的不明晰带来不合理的治理结构，无

法实现正常的商业运作。 

    2）资金投入总量少，医院收入来源单一，促成“以药养医”，

使得医药分业难以实施，医院药价居高不下，而医疗技术收费过

低，导致“开贵药、大处方、吃回扣”现象难以遏制。 

    3）医疗资源分配严重失衡，占社会总人口不足 20%的大中

城市拥有 80%以上的医院、人才、经费，而占总人口 80%的农村

却缺医少药，出现看病难的状况。 

    4）医院经营本身也面临问题。全国县级以上医院 1.6 万家，

而病床总利用率却不足 60%，所以上万家医院面临着严峻的生存

和发展问题。 

    5）看病贵、不敢看病，看病难、看不上病，导致公众对医

院心生不满；医生服务意识低下，且压力过大，导致医患关系紧

张。 

 

    2．对策 
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    我国医疗机构存在的上述问题，难以面对经济全球化带来的

医疗产业竞争，故整体推进医疗体制改革已迫在眉睫。 

    近几年，有关卫生体制改革的呼声一直未有间歇。国外医疗

机构的变迁模式和我国医疗机构出现的种种迹象表明，我国目前

相对封闭的医疗机构格局必将被打破。发展国际化、专业化的大

型现代化医疗服务实体势在必行。建立以公有制医院为主，多种

所有制医院并存的格局，例如股份制医院、私有医院等，促进“三

分天下”的竞争态势。同时，通过合理方式，吸引国内外资金对

医疗产业的投入，以扭转目前服务模式单一、卫生经费短缺、竞

争不充分的局面。 

    中国的医疗保险改革、社会保障机制的完善，给医院的发展

带来了机会。 

    医疗产业化、医疗服务市场化都是一种必然的发展趋势。一

个行业只有引入市场化、引入竞争才能提高服务质量，才能提高

效率。但医疗行业绝对不是一个完全市场化的行业，国家最终调

控的目的是引入竞争机制，而不是完全市场化。国家在资源配置

上要控制，社保对医院也要控制，保险公司也会对医院进行控制。 

 

    3．中国医疗行业现状 
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    目前，中国年人均医疗消费只有 31 美元，而美国年人均医

疗消费 4090 美元，德国 2339 美元，德国与美国分别为中国的

70 和 130 倍。在美国，医疗消费占了国民生产总值的 14%，而

在中国，这一比例还不到 4%。美国在医疗卫生方面的消费大约

为 1 万亿美元，中国为 400 亿美元，只是美国的 1/25。 照此计

算，医疗行业有着无限的发展空间。 随着经济社会发展水平的

提高，与健康有关的产业已成为或将成为国民经济新的增长点。 

    另一方面，我国医疗卫生事业存在着投入总量少、医疗资源

分布不均衡、收费不合理、服务水平低等问题。在我国，占社会

总人口不足 20%的大中城市拥有 80%以上的医疗机构、人才和经

费，而拥有总人口 80%以上的广大农村则缺医少药。据国家有关

部门统计，2010 年，全国县及县以上医院 1.6 万家，床位总利用

率仅为 60%，许多中小医院的床位利用率更低至 30%以下，而靠

医院收入生存或真正赢利的医院还很少，上万家中小医院的生存

和发展面临严峻的挑战。 

 

    2．中国医疗行业发展前景 

    鉴于目前卫生费用占我国 GDP 的比重相对过小，加上我国

未来经济的持续发展，人口老龄化，农村城镇化等因素，医疗服
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务业将会有很大的发展空间，市场容量在 6000 亿元人民币以上。 

    由卫生部牵头制定的《医院体制改革指导意见》已经出台，

其中将包含含金量非常高的一句，即“国有资本将逐步退出公立

医院。在政府所属医疗机构中，国有资产的持股权不低于 51%”。

这就意味着医疗体制改革即将步入医院产权改革阶段，更多的社

会资本将被允许进入公立医院。 

    因此，从 2010 年开始，业内专家认为已经迎来最佳战略投

资时机，医疗体制改革在国内已经有了相当的基础，政策的依托

和市场的需求正在催生多样化的改革成果。有人预测，医疗机构

在未来很长一段时间将成为“摇钱树”甚至支柱产业，只要成功

的运作，就可以带来丰厚而稳定的利润。 

    市场本身拥有巨大空间的同时，国家也在大踏步退出公立医

院，这在很多人看来都是医疗产业大显身手的绝好机遇，加之各

地都在纷纷加快公立医院的转制步伐，这为其他资本进入医疗行

业提供了空前机会。 

 

    本项目总投资 2600 万元人民币。第一年建设门诊楼 3000 平

方米，投入 800 万元，基础设施（包括水电暖、消毒设备、病床

桌椅、大型医疗设备等）投入 200 万元，第二年投入 1600 万元
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扩建病房楼 5000 平方米。 

 

    本项目建成后，主要收入来源有两个，一是门诊收入，一是

住院收入。门诊收入：门诊人数每天 120 人，每人 100 元即 12000

元，全年 360 天，则收入 432 万元；住院收入：病房楼扩建后，

共有床位 240 个，每个床位每天收费 60 元，则全年 360 天可收

入 518.4 万元。 

    全年总收入为 950.40 万元。 

 

    从经济指标上，投资利润率为 24.05%，远远高于融资利率

13%，按照融资方案，每年需支付固定回报 338 万元，而预计的

每年净利润约为 625.32 万元，可见，本项目融资后偿还能力强，

融资风险低。 

 

    通过对项目的财务预测分析，结果表明，本项目市场发展潜

力大，社会效益和经济效益良好，具有很好的发展前景，投资本

项目能够获得较高的投资回报，项目极具投资价值。 

 

    专科医院扩建项目商业计划书的基本框架大体如下： 
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    第一部分 专科医院扩建项目摘要  

    一、公司简单描述   

    二、公司的宗旨和目标  

    三、公司目前股权结构   

    四、已投入的资金及用途   

    五、公司目前主要产品或服务介绍   

    六、市场概况和营销策略   

    七、主要业务部门及业绩简介   

    八、核心经营团队   

    九、公司优势说明   

    十、目前公司为实现目标的增资需求：原因、数量、方式、

用途、偿还   

    十一、融资方案（资金筹措及投资方式及退出方案）   

    十二、财务分析   

         1、财务历史数据  

         2、财务预计  

         3、资产负债情况   
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    第二部分 专科医院扩建项目综述  

    第一章 公司介绍   

    一、公司的宗旨  

    二、公司简介资料   

    三、各部门职能和经营目标   

    四、公司管理   

      1、董事会   

      2、经营团队   

      3、外部支持  

 

    第二章 专科医院扩建技术与产品   

    一、技术描述及技术持有   

    二、产品状况   

      1、主要产品目录  

      2、产品特性   

      3、 正在开发/待开发产品简介   

      4、研发计划及时间表   

      5、知识产权策略   

      6、无形资产   
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    三．产品生产   

      1．资源及原材料供应   

      2．现有生产条件和生产能力   

      3．扩建设施、要求及成本，扩建后生产能力   

      4．原有主要设备及需添置设备   

      5．产品标准、质检和生产成本控制   

      6．包装与储运   

 

    第三章 专科医院扩建市场分析   

    一、市场规模、市场结构与划分   

    二、目标市场的设定   

    三、产品消费群体、消费方式、消费习惯及影响市场的主要

因素分析   

    四、目前公司产品市场状况，产品所处市场发展阶段（空白

/新开发/高成长/成熟/饱和） 产品排名及品牌状况   

    五、市场趋势预测和市场机会   

    六、行业政策   

 

    第四章 专科医院扩建竞争分析   
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    一、有无行业垄断   

    二、从市场细分看竞争者市场份额   

    三、主要竞争对手情况：公司实力、产品情况   

    四、潜在竞争对手情况和市场变化分析   

    五、公司产品竞争优势   

 

    第五章 专科医院扩建市场营销   

    一、概述营销计划  

    二、销售政策的制定  

    三、销售渠道、方式、行销环节和售后服务   

    四、主要业务关系状况  

    五、销售队伍情况及销售福利分配政策   

    六、促销和市场渗透  

      1、主要促销方式   

      2、广告/公关策略、媒体评估  

    七、产品价格方案   

      1、定价依据和价格结构   

      2、影响价格变化的因素和对策  

    八、销售资料统计和销售纪录方式，销售周期的计算。  
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    九、市场开发规划，销售目标  

 

    第六章 专科医院扩建投资说明   

    一、资金需求说明（用量/期限）   

    二、资金使用计划及进度  

    三、投资形式  

    四、资本结构   

    五、回报/偿还计划  

    六、资本原负债结构说明  

    七、投资抵押   

    八、投资担保  

    九、吸纳投资后股权结构   

    十、股权成本   

    十一、投资者介入公司管理之程度说明   

    十二、报告  

    十三、杂费支付  

 

    第七章 专科医院扩建项目投资报酬与退出   

    一、股票上市  
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    二、股权转让  

    三、股权回购  

    四、股利   

 

    第八章 专科医院扩建项目风险分析   

    一、资源风险   

    二、市场不确定性风险   

    三、研发风险   

    四、生产不确定性风险   

    五、成本控制风险   

    六、竞争风险   

    七、政策风险  

    八、财务风险  

    九、管理风险   

    十、破产风险   

 

    第九章 专科医院扩建公司管理   

    一、公司组织结构   

    二、管理制度及劳动合同   
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    三、人事计划  

    四、薪资、福利方案   

    五、股权分配和认股计划   

 

    第十章 专科医院扩建项目财务分析   

    一、财务分析说明   

    二、财务数据预测  

      1、销售收入明细表   

      2、成本费用明细表   

      3、薪金水平明细表   

      4、固定资产明细表  

      5、资产负债表   

      6、利润及利润分配明细表  

      7、现金流量表   

      8、财务指标分析 
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★老木一支笔，中国商牍第一家！国内领先的投资项目可行性研

究报告_项目申请报告_资金申请报告_项目建议书_项目评估报

告编制机构，立足山东总部，联动安徽、山西、青海、新疆四个

分部，服务全国中小企业客户。以质量高、速度快、服务好而在

国内享有盛誉，已经累计完成 1000 多个可行性研究报告、项目

申请报告、资金申请报告、项目建议书、项目评估报告编写，为

企业项目成功获得立项、征地、上市、贷款提供专业服务。 

 

★ 代 写 可 行 性 研 究 报 告 ， 详 登 中 国 可 行 性 研 究 报 告 网

（http://www.laomu8.com）  

★代写商业计划书，详登中国商业计划书网（http://www.maiken8.com）  

★项目申报，详登中国项目申请报告网（http://www.baogao8.com.cn）  

★ 想 买 范 文 ， 详 登 中 国 可 行 性 研 究 报 告 范 文 网

（http://www.baogao8.cn）  
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